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Voor je ligt een document dat gaat over de rol van toezicht op de Stichting Koppel-Swoe.
Dit alles is het resultaat van een uitvoerige en constructieve dialoog in de Raad van
Toezicht (RvT) met de directie/bestuurder.

De kernvraag voor de RvT was: wat is een goed toezichthouder? Vanuit een gedragen
betekenis op toezichthouden hebben we omschreven hoe we als RvT uitvoering willen
geven aan onze visie, wat wij willen bijdragen aan de organisatie en wat de
aandachtsgebieden zijn.

De RvT van Koppel-Swoe heeft zijn visie op (intern) toezicht passend bij de organisatie
en de maatschappelijke ontwikkelingen, beschreven en verwerkt tot dit document
‘uitgangspunten en werkwijze’. Dit alles geheel in lijn met de missie, visie en
kernwaarden van Koppel-Swoe, zoals die in 2022 zijn geformuleerd.

Dit document heeft als doel om naast de statuten richting te geven aan de leden van de
RvT aan haar taken en verantwoordelijkheden en om een ieder inzicht daarin te geven.

Epe, december 2022

Leeswijzer

Dit document bevat drie delen. Deel I is gericht op de visie en werkwijze van de RvT. In
deel II zijn specifieke afspraken beschreven en is hierin complementair aan de statuten
van Koppel-Swoe. Hierbij wordt waar nodig verwezen naar het desbetreffende artikel uit
de statuten. De statuten zijn in geval van dispuut te allen tijde leidend. De statuten zijn
geactualiseerd in 2022. In deel III is het rooster opgenomen van aan- en aftreden van de
leden. Deze wordt regelmatig geactualiseerd.
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Toezichthouden is sterk in verandering. We zijn in onze maatschappij anders gaan
denken over bestuur, kwaliteit en verantwoording. Goede Kinderopvang en Welzijnswerk
is meer en meer een gemeenschappelijk gedragen belang waarbij alle betrokkenen
bepalen of de kwaliteit op orde is. De RvT heeft in dit geheel een zelfstandige rol en
verantwoordelijkheid. Het afwegen van de diverse belangen is een essentieel onderdeel
van Good Governance geworden.

De RvT kent vanuit haar Governance verschillende taken en verantwoordelijkheden.
1. Toezicht

De RvT houdt toezicht op de lange termijn waardecreatie van Koppel-Swoe. Dit betekent
toezicht houden op de financiéle gezondheid en de risicobeheersing, maar ook op de
uitvoering van de strategie en of de belangen van stakeholders voldoende gewaarborgd
zijn door de directie/bestuurder. De RvT ziet erop toe dat Koppel-Swoe beschikt over
strategisch en tactisch beleid voor de duurzame ontwikkeling van medewerker en teams,
zeggenschap, huisvesting en samenwerkingsrelaties binnen en buiten de organisatie.

Ons toezicht gaat in de kern over de vraag of Koppel-Swoe goed inspeelt op haar missie.
De RvT ziet er op toe dat belangen van de betrokkenen worden gediend die belangrijk
zijn voor de uitvoering van beleid. De kwaliteit van de dienstverlening komt tot
uitdrukking en is in handen van onze medewerkers en vrijwilligers. De RvT ziet daarom
toe op de betrokkenheid, professionaliteit en het welbevinden.

Gezonde bedrijfsvoering en een financieel gezonde organisatie zijn voorwaarden voor het
bieden van een goede dienstverlening. De RvT, in het bijzonder de commissie financién,
ziet erop toe dat Koppel-Swoe kosteneffectieve dienstverlening levert, duurzaam,
betaalbaar met een sluitende begroting en legitiem. Hierbij wordt het verschil onderkend
van Kinderopvang ten opzichte van Welzijn.

2. Werkgeversrol

De RvT stelt de directie/bestuurder aan en is haar werkgever. Dit betekent dat de RvT
verantwoordelijk is voor de samenstelling van directie en voor de bezoldiging (de
voorwaarden en beloning van directie). De RvT wil een goed werkgever zijn van de
directie/bestuurder. De RvT voorziet in een invulling van de functie van
directie/bestuurder die levert wat de organisatie nodig heeft.

3. Klankbord

De RvT is tegelijkertijd klankbord voor de directie/bestuurder. Zo spiegelt de RvT de
strategie en ondersteunt bij strategische vraagstukken. De RvT geeft gevraagd en
ongevraagd advies. Daarnaast legt de directie/bestuurder aan de RvT tijdig en voor de
organisatie relevante ontwikkelingen voor. Het is van belang dat alle leden van de RvT
onafhankelijk zijn van de organisatie en ten opzichte van directie/bestuurder om goed te
kunnen functioneren en onafhankelijk oordeel te kunnen vormen. Kortom de RvT
fungeert voor de directie/bestuurder als kritisch partner, sparringpartner en adviseur bij
actuele vragen en ontwikkelingen in en om Koppel-Swoe.
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4. Netwerk

De RvT maakt werk van zijn ambassadeursrol vanuit zijn maatschappelijke opdracht. De
RvT is gericht op algemeen maatschappelijke ontwikkelingen in relatie tot de
dienstverlening van Koppel-Swoe. Dat betekent dat de RvT niet alleen contacten
onderhoudt binnen de organisatie, maar in afstemming met de directie/bestuurder, ook
het gesprek aangaat met de belanghebbenden om Koppel-Swoe heen.

Dialoog en reflectie

De RvT ziet toezicht als dialoog: een manier om te ontdekken op basis van welke
waarden en normen bepaalde keuzes worden gemaakt en bepaalde besluiten worden
genomen. De dialoog kan leiden tot een verdieping van die waarden en beter inzicht in
de bestuurlijke dilemma’s en de risico’s.

Visie

De visie op toezicht van de RvT is gebaseerd op de behoeften vanuit de maatschappij
rondom Kinderopvang en Welzijn, de bedoeling van de organisatie en de huidige
ontwikkelingen in en om de organisatie. De RvT onderschrijft de missie, visie,
kernwaarden en de benoemde speerpunten van de organisatie (geactualiseerd 2022).
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Mandaat

De directie/bestuurder is door de RvT gemandateerd en primair verantwoordelijk voor de
totale gang van zaken in lijn met de wettelijke regelingen, statuten, reglementen en
beleidsdoelstellingen van Koppel-Swoe.

Verantwoording en reflectie

De RvT is en voelt zich verantwoordelijk voor Koppel-Swoe en wil verantwoording
afleggen aan interne en externe belanghebbenden van de organisatie. We doen dat o.a.
in een jaarlijks verslag.

De RvT-leden worden openbaar geworven, in samenwerking met de directie/bestuurder
en de ondernemingsraad. De RvT streeft er naar dat het geheel van de RvT meer is dan
de som der delen. Juist door de adviezen en de verschillende en elkaar aanvullende
competenties zoeken we de meerwaarde van ons team. De leden stellen hun tijd,
vakinhoudelijke kennis, eigen ervaringen en netwerk beschikbaar.

De leden van de RvT laten zich regelmatig bijscholen om op een professionele wijze
inhoud te kunnen geven aan het toezichthouden. De scholingsactiviteiten zijn in lijn met
het toezichtplan en gericht op de kerntaken en de strategische keuzes voor de
dienstverlening.

De RvT reflecteert (eventueel met een externe begeleider) jaarlijks op zijn
toezichthoudende functie, deskundigheid en samenstelling alsmede op de manier waarop
het toezicht vorm en inhoud heeft geven. De RvT heeft een open en lerende houding en
vraagt periodiek naar feedback op zijn eigen rol en waarde.

Onze werkwijze: hoe doen we ons toezicht
De RvT wil bij Koppel-Swoe toezicht houden op een wijze die gekenmerkt wordt door:

Betrokkenheid;

- Overzicht houden en signaleren;
Kijken, luisteren en voelen;
Dilemma’s bespreken;

- Rolvastheid en tegenkracht;
Zichtbaarheid en aanspreekbaarheid.

Een goede RvT is een RvT van verbinding. Het gaat in bestuur en toezicht om de kwaliteit
van de dialoog met de belanghebbenden. Deze ontmoetingen voeden de RvT permanent
en houden scherp. Zo kan beter begrepen worden waar het voor een ieder om draait en
welke thema’s en kwesties er spelen. In de dialoog wordt aandacht besteed aan de
risico’s en dilemma’s in besturing van Koppel-Swoe.

De RvT heeft primair contact met de directie/bestuurder. Samen met de
directie/bestuurder bewaakt de RvT de actualiteit, tijdigheid en relevantie van de
informatievoorziening. Op basis van deze informatie toetst de RvT of de besturing van de
organisatie op koers ligt en de risico’s adequaat beheerst worden. Het contact is gericht
op het bieden van ‘beweeglijke tegenkracht’ bij het houden van de juiste koers, steun te
bieden en waar nodig op tijd maatregelen te nemen. Er worden verdiepende gesprekken
met de directie/bestuurder gevoerd op onderwerpen. Het feitelijke toezicht van de RvT
volgt mede de ambities, acties en resultaten van de organisatie, weergegeven in het
jaar-/actieplan en de verschillende periodieke documenten zoals de begroting,
jaarrekening, jaarverslag updates tijdens de vergadering en verbetermeter KOV.
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Thematisch verdiepende gesprekken

Omdat de RvT vooral het gesprek van belang vindt over bovenstaande en de daaraan
gerelateerde dilemma’s en keuzes voert de RvT niet alleen het goede gesprek daarover
met de directie/bestuurder in zijn vergaderingen maar ook met betrokkenen. Soms als
betrokkene in het totstandkomingsproces, soms als aanwezige bij gesprekken of
bijeenkomsten in de organisatie of het netwerk, soms als gesprekspartner met
betrokkenen van een eindresultaat. Om praktische redenen doet de RvT dat
vertegenwoordigd in wisselende samenstellingen waarbij de leden de terugkoppeling aan
de RvT verzorgen. Op deze wijze krijgt de RvT optimaal gevoel voor hoe de organisatie
haar taken vormgeeft en de belangen van cliénten, betrokkenen en samenleving
daarmee dient. Daarbij is de RvT helder in zijn rol en positie in dergelijke gesprekken en
bijeenkomsten, zowel ten aanzien van de afbakening met de bestuurlijke en
organisatorische verantwoordelijkheden als ten aanzien van zijn eigen onafhankelijkheid.

Daarnaast agendeert de RvT meerdere keren per jaar in zijn vergaderingen een
inhoudelijk thema. Een thema dat relevant is voor de organisatie voor de wat langere
termijn waarbij mede de implicaties voor de invulling van de rol van de RvT worden
besproken. Deze thema’s worden in wisselende samenstelling voorbereid door RvT-leden,
met de directie/bestuurder. Een illustratie van dergelijke thema’s: strategie, organisatie,
financiéle gezondheid, informatievoorziening, personeelsbeleid (medewerkers en
vrijwilligers), externe verbindingen, innovatie dienstverlening e.d.

De formele lijnen naar medewerkers zijn belegd in de overlegstructuur (minimaal één
keer per jaar) met de Ondernemingsraad. Ook wordt regelmatig gesproken met
medewerkers binnen de organisatie om vanuit meerdere perspectieven een beeld van de
organisatie te kunnen vormen.

Werkbezoeken

Daarnaast is er een informele lijn, zoals werkbezoeken en deelname aan activiteiten in de
organisatie waar ook gesproken wordt met medewerkers. In principe gaan de leden van
de RvT twee keer per jaar op bezoek op locaties. Bewust niet als collectief, maar als
individuele leden. Op die manier krijgt de RvT beeld van de locaties en van de wijze van
werken en de thema’s die daar leven. In de aansluitende RvT-vergadering is er een
mondelinge terugkoppeling.

De auditcommissie

Daarnaast vindt, veelal voorbereidend en verdiepend, werk plaats in de auditcommissie
van de RvT onder andere aangaande de begroting en de jaarrekening. Afhankelijk van
het onderwerp in de commissie vindt advisering en/of terugkoppeling van de commissie
plaats aan de voltallige RvT. Relevante afwegingen en besluiten vinden plaats in de RvT.
Incidenteel bezoeken RvT-collega’s (leden) vanuit betrokkenheid de commissie zonder
daar lid van te zijn.

Deze commissie ziet in het bijzonder toe op de thema’s, voor zoverre het zaken rond
financién en control, vastgoed en bestuurlijke informatievoorziening betreft. Gebruikelijke
gesprekspartners voor de auditcommissie zijn de directie/bestuurder en manager
financién. Normaliter wordt geen verslag gemaakt, omdat de behandelde stukken worden
doorgeleid naar de RvT en aldaar van advies voorzien. Waar nodig stelt de commissie
een schriftelijk advies op.

In zowel de statuten als het huishoudelijk reglement staan de taken en
verantwoordelijkheden nauwgezet beschreven van de commissie.

Versie 1.0 (02/2023)



o,
oppel
De Remuneratiecommissie

De RvT als de formele werkgever van de directie/bestuurder en vertegenwoordigd door
de remuneratiecommissie, zorgt dat de honorering van de directie/bestuurder blijft
voldoen aan en/of in lijn is met de WNT normering. De RvT draagt er ook zorg voor dat
de directie/bestuurder zichzelf kan blijven ontwikkelen en voert regelmatig
voortgangsgesprekken en jaarlijks een functionerings- en beoordelingsgesprek met de
directie/bestuurder aan de hand van een transparante en heldere beoordelingscyclus.

De Remuneratiecommissie vervult, mede vanuit het organisatiebelang, de rol van goede
werkgever voor de directie/bestuurder. Dat doet zij door tenminste half jaarlijks met de
directie/bestuurder te spreken. Rond de jaarwisseling over zowel de terugblik op
afgelopen jaar als de afspraken voor komend jaar en medio het jaar voor een tussentijds
beeld. In gezamenlijk overleg kan tot een (tijdelijk) intensievere cyclus of incidentele
gesprekken worden gekomen. Naast het functioneren en de honorering van de
directie/bestuurder zijn nadrukkelijk ook de werkbeleving en ontwikkeling en eventuele
facilitering van de directie/bestuurder onderwerp van gesprek. Evenals de samenwerking
tussen directie/bestuurder en RvT, vanuit beider perspectief. Gezien het persoonlijke
karakter van de gesprekken kennen ze een zekere vertrouwelijkheid en beslotenheid.
Wel wordt voorafgaand aan de formele gesprekken de RvT geconsulteerd en ontvangt de
RvT, na toestemming van de directie/bestuurder, de gespreksverslagen. Als input voor
de periodieke terugblikken vraagt de Remuneratiecommissie de directie/bestuurder
feedback op te halen.

Naast de rol ten aanzien van de directie/bestuurder heeft de Renumeratiecommissie een
rol in de kwaliteitsbewaking van de RvT. Zij doet voorstellen voor de jaarlijkse
(zelf)evaluatie en draagt zorg voor de voorbereiding daarvoor. Tevens zorgt ze voor
jaarlijkse agendering van de opleidingsbehoeften van de RvT.

Ook adviseert de Remuneratiecommissie, mede vanuit input uit of rond de organisatie,
de RvT over (her)benoeming van de directie/bestuurder en draagt zorg voor een
zorgvuldige voorbereiding daarvan.

In zowel de statuten als het huishoudelijk reglement staan de taken en
verantwoordelijkheden nauwgezet beschreven van de commissie.
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1. Relatie directie/bestuurder en RvT

Aanvullend op statuten artikel 8 taken en bevoegdheden RvT

1.1 De directie/bestuurder legt in elk geval ter goedkeuring aan de RvT voor, besluiten
tot:
- de wijze waarop de uitgangspunten van horizontale verantwoording worden
vormgegeven;
- het aanvaarden van een nevenfunctie door de directie/bestuurder;
- financiéle transacties die het bedrag van € 10.000 te boven gaan, voor zover dat
daar geen specifiek mandaat voor is toegekend.

1.2 De directie/bestuurder bespreekt met de RvT minstens een keer per jaar de
relevante strategische ontwikkelingen en implicaties voor de (meerjaren)strategie en de
daarbij behorende raming.

1.3 De directie/bestuurder zorgt voor een op de onderneming toegesneden intern
risicobeheersing- en controlesysteem en voor een goede werking daarvan.

1.4 Informatievoorziening. In ieder geval verwacht de RvT dat de directie/bestuurder

hem (t|Jd|g) op de hoogte zal houden ten aanzien van:
ontwikkelingen op het gebied van de positionering en de strategie van de
stichting;
naleving van alle relevante wet- en regelgeving;
werkzaamheden van de klachtencommissie (minimaal één keer per jaar) voor
Kinderopvang;
(potentieel) tegenstrijdig belang dat van belang is voor de organisatie of de
directie/bestuurder. De directie/bestuurder verschaft daarover alle relevante
informatie inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere
levensgezel, (pleeg)kind;

- de ontwikkeling van aangelegenheden, voor de formele besluitvorming waarvan

hij de goedkeuring van de RvT van toezicht behoeft;
alle overige zaken die de reputatie van de organisatie, haar medewerkers of haar
partners kunnen aantasten, zeker wanneer die leiden of kunnen gaan leiden tot
(online) media aandacht of financiéle consequenties met een omvang van €
10.000 of meer.

1.5. Daarnaast rekent de RvT tot zijn verantwoordelijkheid:

- toezicht te houden op de eisen die de wet KOV (Kinderopvang) en de wet IKK
(Innovatie Kwaliteit Kinderopvang) stelt;
controle op het financiéle verslaggevingsproces;

- het vastleggen van de taken en werkwijze van de directie/bestuurder in een
statuut en/of reglement;

- het zorg dragen voor een goed functionerende directie/bestuurder (bepalen
omvang, werving, (her)benoeming, jaarlijkse beoordeling, schorsing en ontslag).
De directie/bestuurder wordt geworven en herbenoemd op basis van een actuele
profielschets;

- vastlegging in een dossier van het bezoldigingsbeleid van de directie/bestuurder
met inachtneming van de geldende afspraken, convenanten in de sector en
toepasselijke wet- en regelgeving.

Versie 1.0 (02/2023)
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- het vaststellen van de statutenwijziging en reglement met daarin de taken en
werkwijze voor de RvT;

- het zorg dragen voor een goed functionerende RvT;

- het alert en kritisch volgen van het functioneren van de organisatie en de
directie/bestuurder met oog voor wat wezenlijk is voor het realiseren van de
maatschappelijke doelstelling en continuiteit van de onderneming;

- het functioneren als klankbord voor de directie/bestuurder en het gevraagd en
ongevraagd met RvT en daad ter zijde staan;

- het benoemen van de externe accountant;

- het adequaat borgen van het toezicht op gelieerde rechtspersonen.

2. Samenstelling RvT

Aanvullend op statuten artikel 9 samenstelling van de RvT

1.1 Omvang RvT

De RvT draagt zo spoedig mogelijk zorg voor aanvulling van het aantal leden, zoals in
artikel 9 lid 1 van de statuten genoemd, als het beneden het in vastgestelde aantal is
gekomen.

2.2 Profiel RvT

2.2.1 De RvT maakt een profielschets van de RvT en gaat tenminste op het moment dat
een lid van de RvT al dan niet volgens rooster aftredend is dan wel bij gelegenheid van
het anderszins ontstaan van een vacature in de RvT na of de profielschets nog voldoet.
De RvT gaat daarbij ook te rade bij de directie/bestuurder en via de directie/bestuurder
ook de ondernemingsraad. Zo nodig stelt de RvT de profielschets bij.

2.2.2 Het profiel voor een lid van de RvT bevat tenminste de volgende aspecten.

- in staat zijn (om in hoofdlijnen) het beleid en het functioneren van de organisatie
en de directie/bestuurder te beoordelen;
branchekennis;
andere deskundigheid (nader te benoemen door de RvT) op de voor de
organisatie wezenlijke gebieden ten aanzien van de maatschappelijke rol en de
continuiteit van de organisatie;

- het vermogen om onbevangen en kritisch te opereren ten aan zien van de
directie/bestuurder en andere leden van de RvT;

- het vermogen en de attitude om de directie/bestuurder met RvT en als klankbord

- terzijde te staan;

- een juist evenwicht in betrokkenheid en afstand;

- om de functie te kunnen blijven vervullen hun kennis op peil brengen en houden;

- voor specifieke kenmerken wordt verwezen naar de bijlage (profiel leden RvT).

2.2.3 De profielschets wordt verstrekt aan de directie/bestuurder en de
ondernemingsraad.
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3.1 De RvT stelt vast dat er een vacature is en stelt tevens de profielschets voor de
betreffende zetel vast in overeenstemming met het bepaalde in artikel 2.

3. Benoeming leden RvT

3.2 De RvT zoekt een nieuw lid ook buiten het eigen netwerk en maakt de vacature
openbaar.

3.3 Van de vacature wordt kennisgegeven aan de directie/bestuurder en via de
directie/bestuurder aan de ondernemingsraad.

3.4 Onverminderd het bepaalde in artikel 3 lid 2 kan elk lid van de RvT, met
inachtneming van de profielschets een of meerdere kandidaten aanbevelen. De
directie/bestuurder en de ondernemingsraad kunnen eveneens, met inachtneming van de
profielschets, een of meerdere kandidaten aan de RvT aanbevelen.

3.5 Alle toezichthouders volgen na benoeming een introductieprogramma. De RvT
beoordeelt jaarlijks op welke onderdelen leden van de RvT gedurende hun
benoemingsperiode behoefte hebben aan nadere introductie of opleiding. De
directie/bestuurder speelt hierin een faciliterende rol.

4. De voorzitter

4.1 De voorzitter van de RvT wordt door de RvT uit haar midden benoemd. De RvT
benoemt op voordracht van de voorzitter uit haar midden de vicevoorzitter van de RvT.

4.2 De taken (buiten de profielschets als lid van de RvT) van de voorzitter van de RvT
zijn:
- voorbereiden van de agenda van de RvT samen met de directie/bestuurder;

- leiden van de RvT vergadering;
zorgdragen voor een goede oordeels- en besluitvorming door de RvT en erop
toezien dat de leden van de RvT kunnen beschikken over de benodigde
informatie;
erop toezien dat er voldoende tijd is voor de beraadslaging en besluitvorming;
erop toezien dat de leden van de RvT hun kennis en deskundigheid op peil
brengen en houden;

- initieert jaarlijkse een evaluatie van de RvT;

- initieert jaarlijks de beoordeling van de directie/bestuurder;

- erop toezien dat de contacten van de RvT met de directie/bestuurder, de
ondernemingsraad dan wel de personeelsgeleding naar behoren verlopen;

- erop toezien dat eventuele commissies van de RvT adequaat functioneren;

- namens de RvT aanspreekpunt zijn voor de leden van de RvT, de
directie/bestuurder en derden;

- aanspreken van individuele leden van de RvT indien zij frequent afwezig zijn bij
vergaderingen van de RvT en dat zij zich daarop adequaat voorbereiden;
draagt zorg voor de introductie, opleidings- of trainingsprogramma van de RvT.
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Aanvullend op statuten artikel 10 rooster van aftreden, einde lidmaatschap RvT

5. Einde lidmaatschap

5.1 Rooster van aftreden en herbenoeming

5.1.1 Het rooster van aftreden wordt zodanig ingericht dat er een gezonde balans is
tussen de continuiteit in de samenstelling van de RvT en de behoefte aan nieuw bloed. In
ieder geval zullen de voorzitter en de vicevoorzitter niet gelijktijdig volgens rooster
aftredend zijn.

5.1.2 Een volgens rooster aftredend lid is eenmaal herbenoembaar voor een periode van
4 jaar, maar herbenoeming vindt niet automatisch plaats. Bij een voorgenomen besluit
tot herbenoeming beraadt de RvT zich op het profiel voor de betreffende zetel, op het
functioneren van het aftredend lid en de wenselijkheid van nieuw bloed.

5.2 Aftreden, schorsing en ontslag

5.2.2 Een lid van de RvT kan worden ontslagen door de RvT op grond van verwaarlozing
van zijn taak, structurele onenigheid van inzichten, onverenigbaarheid van belangen of
indien zijn integriteit in het geding is of dreigt te komen.

5.2.3 Voordat het besluit tot ontslag wordt genomen, heeft de voorzitter van de RvT,
buiten aanwezigheid van het lid waarover het besluit gaat, met de andere leden
(afzonderlijk) een consulterend gesprek over het te nemen besluit tot ontslag.

5.2.4 Voordat het besluit tot ontslag wordt genomen, krijgt het betreffende lid de
gelegenheid zijn standpunt toe te lichten.

5.2.5 Een besluit tot ontslag wordt zo mogelijk door de voltallige RvT genomen, met
uitzondering van het betreffende lid. In ieder geval dient een besluit genomen te worden
met een meerderheid van tenminste twee/derde gedeelte van het aantal geldig
uitgebrachte stemmen in een vergadering van de RvT waarin tenminste drie/vierde deel
van het aantal leden aanwezig is.

5.2.6 Het besluit tot ontslag wordt, met redenen omkleed, direct aan het ontslagen lid
van de RvT schriftelijk bevestigd.

5.2.7 Bij het aantreden van een toezichthouder dient deze aan te geven dat hij, in geval
het zijn eigen positie betreft, zich bij het besluit van de RvT zal neerleggen en
dienovereenkomstig zal handelen.

6. Intern en extern overleg en optreden van de RvT

6.1. (Een delegatie van) de RvT heeft minimaal eenmaal per jaar een overleg met de
ondernemingsraad of personeelsgeleding. De leden van de RvT zullen beurtelings deel uit
maken van de delegatie van de RvT.

6.2 De RvT kan uit zijn leden commissies instellen of personen met een bepaalde taak
aanwijzen. Zij hebben voorbereidende taken ten behoeve van de oordeels- en
besluitvorming door de RvT. De functie van de commissies of van leden van de RvT met
een bepaalde taak worden vastgelegd in het reglement RvT en het jaarverslag.
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7. Secretariaat

Aanvullend op statuten artikel 11 vergaderingen en besluiten

In het secretariaat van de RvT wordt voorzien door de directie/bestuurder, die tevens
zorg draagt voor een adequate archivering van de bescheiden van de RvT. Het archief
van de RvT is te allen tijde toegankelijk voor de leden van de RvT.

8. Financiéle verslaglegging en de externe accountant

Aanvullend op statuten artikel 13 boekjaar, jaarrekening en bestuursverslag

8.1 De directie/bestuurder is verantwoordelijk voor de financiéle verslaggeving. De RvT
houdt toezicht op:

- het instellen en handhaven van interne procedures die ervoor zorgen dat alle
belangrijke financiéle informatie bij het bestuur bekend is, zodat de tijdigheid,
volledigheid en juistheid van de interne en externe financiéle verslaggeving
worden gewaarborgd. Vanuit dit oogpunt zorgt de directie/bestuurder ervoor dat
de financiéle informatie aangaande ondernemingen Kinderopvang en Welzijn
overwegende zeggenschap uitoefent, rechtstreeks aan hem wordt gerapporteerd;

- een adequate en inzichtelijke financiéle scheiding en verantwoording indien de
producten en diensten van de organisatie uit verschillende bronnen gefinancierd
worden;

- de interne accountant c.q. financieel manager, die functioneert onder de
verantwoordelijkheid van de directie/bestuurder, en een belangrijke rol kan spelen
in het beoordelen en toetsen van interne risicobeheersings- en controlesystemen.

8.2 De RvT en zijn afzonderlijke leden hebben het recht en de plicht om van de
directie/bestuurder en de externe accountant de informatie te verlangen die zij nodig
hebben voor hun taakuitoefening. De RvT kan daartoe ook functionarissen en adviseurs
van de organisatie raadplegen, evenals andere externe deskundigen. De RvT heeft te
allen tijde inzage in alle boeken en bescheiden van de organisatie, rekening houdend met
wet- en regelgeving over de bescherming van persoonsgegevens.

8.3 De taken van de RvT ten aanzien van de externe accountant:

- benoemt de externe accountant en stelt de beloning van de externe accountant
vast. De RvT laat zich door de directie/bestuurder adviseren;

- verstrekt de opdracht tot de controle op de jaarrekening conform de van
toepassing zijnde wet- en regelgeving en afspraken met eventuele financiers. Ook
zonder wettelijke verplichtingen en eisen van financiers wordt een externe
accountant benoemd voor de controle op de jaarrekening;

- overlegt minstens een keer per jaar met de externe accountant. De accountant
woont in elk geval de vergadering bij waarin over de goedkeuring van de
jaarrekening wordt geadviseerd aan de RvT;

- bewaakt de onafhankelijkheid van de externe accountant en zijn/haar adequaat
functioneren in het algemeen. Minstens een keer in de vier jaar vindt een
grondige beoordeling van de externe accountant door de RvT plaats;

- beoordeelt of en hoe de externe accountant wordt betrokken bij de inhoud en
publicatie van de financiéle berichten, anders dan de jaarrekening.

8.4 De externe accountant woont in ieder geval de vergadering van de auditcommissie
bij waarin een advies wordt opgesteld over de vaststelling van de jaarrekening. Het
verslag (met het advies) van deze vergadering wordt gedeeld met de RvT. De RvT
ontvangt een vooraankondiging van de vergadering met de externe accountant met de
auditcommissie. Naast de leden van de auditcommissie kunnen andere leden van de RvT
deelnemen aan deze vergadering. De vaststelling van de jaarrekening vindt plaats in de
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RvT. De externe accountant rapporteert zijn/haar bevindingen betreffende het
onderzoek van de jaarrekening gelijkelijk aan de directie/bestuurder en de RvT. De
externe accountant kan over zijn verklaring omtrent de getrouwheid van de jaarrekening
worden bevraagd door de RvT.

8.5 De directie/bestuurder en de RvT, respectievelijk auditcommissie rapporteren
jaarlijks afzonderlijk aan de RvT over de ontwikkelingen in de relatie met de externe
accountant, waaronder in het bijzonder zijn onafhankelijkheid (met inbegrip van de
wenselijkheid van het verrichten van niet-controlewerkzaamheden voor de organisatie
verricht door hetzelfde kantoor). Mede op grond hiervan bepaalt de RvT zijn benoeming
van een externe accountant.

8.6 De externe accountant wordt benoemd voor een periode van maximaal vier jaar
waarbij herbenoeming telkens voor een periode van maximaal vier jaar kan plaatsvinden.
De directie/bestuurder en de RvT, respectievelijk auditcommissie maken ieder ten minste
eenmaal in de vier jaar een grondige beoordeling van het functioneren van de externe
accountant in de diverse entiteiten en capaciteiten waarin de externe accountant
fungeert. De beoordeling wordt besproken in de RvT. De RvT maakt van zijn
belangrijkste bevindingen melding in het jaarverslag van de organisatie.

8.7 De opdrachtverlening tot en de bezoldiging van het uitvoeren van niet-
controlewerkzaamheden door de externe accountant worden, na overleg met de
directie/bestuurder, goedgekeurd door de RvT.

8.8 De RvT, respectievelijk auditcommissie wordt betrokken bij de aanbevolen acties
door de externe accountant aan de interne financieel manager. Zij nemen ook kennis van
de bevindingen en uitvoering hiervan door de financieel manager. De RvT beoordeelt of
en in hoeverre de externe accountant wordt gevraagd zijn bevindingen ter zake aan de
RvT te rapporteren.

9. Evaluatie

9.1. Evaluatie functioneren RvT

9.1.1 Eenmaal per jaar wordt een vergadering van de RvT gehouden waarin het
functioneren van de RvT en zijn individuele leden wordt geévalueerd en de conclusies die
hieraan moeten worden verbonden. In de evaluatie wordt tevens de relatie tussen de
RvT en de directie/bestuurder betrokken. Uitkomsten en afspraken uit de evaluatie
worden vastgelegd.

9.1.2 De directie/bestuurder is bij deze vergadering in principe niet aanwezig, tenzij de
RvT dit wenselijk acht. De voorzitter van de RvT verzoekt de directie/bestuurder tevoren
of er zijnerzijds aandachtspunten zijn ten aanzien van het functioneren van de RvT en de
samenwerking met de directie/bestuurder die in de evaluatie betrokken dienen te
worden.

9.2 Evaluatie functioneren directie/bestuurder

9.2.1. De RvT bespreekt tenminste eenmaal per jaar buiten aanwezigheid van de
directie/bestuurder het functioneren van de directie/bestuurder en de conclusies die
hieraan moeten worden verbonden en bespreekt met een delegatie van de RvT deze
conclusies met de directie/bestuurder in het jaarlijkse functionerings- en
beoordelingsgesprek.

9.2.2 Periodiek (minimaal één keer per jaar ) bespreekt de RvT met de
directie/bestuurder of deze en de organisatie ook voor de komende jaren de goede match
zijn.
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9.2.3 De RvT legt uitkomsten en afspraken uit het beoordelingsgesprek en de periodieke
gesprekken over de verdere toekomst vast in een dossier dat door of namens de RvT
wordt beheerd.

9.3 Remuneratierapport

9.3.1 Het remuneratierapport van de RvT bevat een verslag van de wijze waarop het
beoordelings- en bezoldigingsbeleid in het afgelopen boekjaar in de praktijk is gebracht.
In het geval dat gedurende het boekjaar aan een (voormalig) directie/bestuurder een
bijzondere vergoeding is betaald of toegezegd, wordt deze in het remuneratierapport
vermeld en van een toelichting voorzien. Het remuneratierapport bevat tevens een
overzicht van het bezoldigingsbeleid dat het komende boekjaar en de daaropvolgende
jaren door de RvT wordt voorzien.

9.3.2 Het overzicht dat in het voorgaande lid is bedoeld bevat in elk geval uitwerkingen
over de verhouding tussen vaste en variabele beloningscomponenten, het beleid ten
aanzien van de duur van het contract van directie/bestuurder en de geldende
opzegtermijnen en afvloeiingsregelingen, overige arbeidsvoorwaarden en de regeling en
financiering van de pensioentoezeggingen.

10. Honorering en/of onkostenvergoeding
De leden van de RvT ontvangen geen honorering voor de uitoefening van hun functie.
11. Verantwoording naar belanghebbenden

De RvT legt ten behoeve van de belanghebbenden verantwoording af over zijn handelen
door verslag te doen in de jaarstukken van de organisatie, waarin de RvT:

- verslag doet van zijn werkzaamheden in het boekjaar (het aantal gehouden
vergaderingen, daarin besproken onderwerpen, lastige besluiten, aan- en aftreden
van leden van de RvT, contact met belanghebbenden, werkzaamheden buiten de
vergadering om);
verantwoording aflegt over de omvang en samenstelling van de RvT,
onafhankelijkheid van de leden;
van elk lid opgave doet van geslacht, leeftijd, hoofdfunctie, relevante
nevenfuncties, tijdstip van (her)benoeming en beoogd aftreden, honorering,
lidmaatschap van eventuele commissie binnen de organisatie, of men op
voordracht van een orgaan binnen de onderneming of een andere instelling is
benoemd en de vaststelling of het lid onafhankelijk.

12. Informele contacten

Elk lid van de RvT dat op informele of andere indirecte wijze in vertrouwen wordt
genomen ten aanzien van kwesties binnen de organisatie, handelt in deze contacten
zorgvuldig en stelt steeds voorop dat de RvT, althans de voorzitter, in dit vertrouwen kan
worden betrokken. De voorzitter informeert de vicevoorzitter en eventueel de overige
leden.

13. Geheimhouding

Elk lid van de RvT is verplicht ten aanzien van alle informatie en documentatie verkregen
in het kader van zijn lidmaatschap de nodige discretie en, waar het vertrouwelijke
informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen. Leden van de RvT en oud-leden van
RvT zullen vertrouwelijke informatie niet buiten de RvT brengen of openbaar maken aan
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het publiek of op andere wijze ter beschikking van derden stellen, tenzij de stichting deze
informatie openbaar heeft gemaakt of vastgesteld is dat de deze informatie reeds bij het
publiek bekend is.

14. Slot

14.1 Dit reglement is openbaar en wordt gepubliceerd op de website van de organisatie.
14.2 Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de RvT.

14.3 In gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de RvT met inachtheming van
wettelijke bepalingen en statuten.

14.4 De RvT gaat in de jaarlijkse evaluatie van zijn functioneren tevens na of dit
reglement nog aan de daaraan te stellen criteria voldoet.

14.5 Dit reglement dient als aanvulling op de statuten van de stichting en op de regels
die op de RvT op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. Waar dit reglement
strijdig is met Nederlands recht of de statuten, zullen deze laatsten prevaleren.

14.6 Indien een van de bepalingen uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit
de geldigheid van de overige bepalingen niet aan. De RvT zal in dat geval de ongeldige
bepalingen vervangen door geldige bepalingen waarvan het effect, gegeven de inhoud en
strekking daarvan, zoveel mogelijk gelijk is aan die van de ongeldige bepalingen.

14.7 De RvT verplicht zich om bij toetreding van nieuwe leden tot de RvT, dit reglement
en de visie op toezicht van de RvT ter hand te stellen en kennis van te laten nemen en te
laten verklaren dat zij zich aan dit reglement zullen houden.
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ﬂkoppelswoe
Deel III - Rooster van aan- en aftreden

Conform hetgeen beschreven is in het Huishoudelijk Reglement artikel 5.1 staat op de
volgende pagina het rooster van aan- en aftreden. Versie d.d. 02/2023

17
Versie 1.0 (02/2023)



Rooster van aan- en

welzijn e

Jaar |[Naam Datum Leeftijd |Hoofdfunctie Revelante Tijdstip van Beoogd Lidmaatschap van

benoeming nevenfuncties herbenoeming |(aftreden) ]eventuele commissie
binnen de organisatie

2016 |Dhr. M. Langevoort 31-3-2016 42 Ondernemer Lidmaatschap Rotary Epe 31-3-2020 31-3-2024 |auditcommissie

2019 |Mw. E. A. de Ruiter 20-3-2019 50 Huisarts 20-3-2023 20-3-2027

2019 |Dhr. M.C.N.A. Adrichem 20-3-2019 52 Interim manager 20-3-2023 20-3-2027

2022 [Dhr. R.J. Nijhof 1-1-2022 50 Makelaar en eigenaar makelaarskantoor Penningmeester NVM afd. Apeldoorn-Epe 1-1-2026 1-1-2030 remuneratiecommissie

Gepensioneerd, maatschappelijk ondernemer
2022 |Dhr. G.1.G. van Breen 1-1-2022 66 en investeerder Voorzitter Bestuur Stichting Kiem 1-1-2026 1-1-2030 auditcommissie
2022 (Mw. A.G. Burger-Tebbens Torringa 1-1-2022 57 Interim manager Lidmaatschap Rotary4Woods 1-1-2026 1-1-2030 remuneratiecommissie

(onafhankelijk) Voorzitter CCR Viattence

Lid diverse werkveld- en curriculum commissies NCOI

kinderopvang



